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РЕСПОНДЕНТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
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К какой отрасли относится Ваша компания?

Retail&E-commerce

Производство

FMCG

Строительство и недвижимость

Медицина и фармацевтика

IT и телекоммуникации

Сельское хозяйство

HoReCa

Транспорт и логистика

Консалтинг

Маркетинг, реклама, PR

Fashion

ТЭК

Страхование



КОГО ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Каких молодых специалистов вы принимаете на работу?

Студентов последних курсов

Выпускников последних трех лет

Выпускников прошлого года

Студентов любого курса

Никаких

Всех, старше 18



КОГО ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Какие требования к опыту работы молодых специалистов Вы 
предъявляете? 

Берем без опыта

Опыт работы от 1 года в любой сфере

Опыт работы от 1 года в той функции, на 
которую принимаем



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Как часто вы принимаете на работу молодых специалистов?

1 раз в год

2 раза в год

3 раза в год

4 раза в год

Постоянно в течение года по мере 
необходимости



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

1-5

6-10

11-20

21-30

31-40

41-50

50-70

Более 100

Сколько молодых специалистов Вы нанимаете в год?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Да, стажерская программа

Обучение непосредственным руководителем

Нет

Да, программа для будущих руководителей 
(management-trainee program)

Программа в стадии разработки

Да, все вышеперечисленное

Есть ли у вас в компании специальная программа развития для 
молодых специалистов?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Знание английского языка на базовом уровне 

Знание английского языка на  уровне Intermediate 

Знание английского языка на  уровне upper-
Intermediate 

Знание английского языка на  уровне fluent

Высшее образование

Неоконченное высшее образование

Только профильное образование

Образование только в топовых вузах 

Соответствие корпоративной культуре

Обладание определенными личностными 
компетенциями 

Какие требования Вы предъявляете к молодым специалистам?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Маркетологи 

Менеджеры по продажам

Инженеры

IT-специалситы

Финансисты

Бухгалтеры

Продавцы-консультанты

Программисты

Секретари/администраторы

PR-специалисты

Юристы

Узкопрофильные специалситы 

Ассистенты

Рабочие специальности

Закупки/логистика

Аналитики

Производство

На какие позиции Вы принимаете молодых специалистов?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Выращиваем из них хороших 
исполнителей определенных 

функций

Прицельно выращиваем из них 
руководителей

Берем на позиции с 
постоянной текучестью и 

периодически меняем

Какова Ваша стратегия найма молодых специалистов?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Какую заработную плату получают молодые специалисты в 
Вашей компании?

До 15 000 рублей

от 16 000 до 30 000 рублей

от 31 000 до 40 000 рублей

от 41 000 до 50 000 рублей

от 51 000 до 60 000 рублей

от 61 000 до 70 000 рублей

от 71 000 до 80 000 рублей



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Ищем на работных сайтах

Ищем через социальные сети

Участвуем в ярмарках вакансий

Читаем лекции в вузах

Проводим бизнес игры/хакатоны/ассессмент 
центры сами

С помощью рекрутинговых агентств

Участвуем в бизнес-играх/хакатонах/ассессмент 
центрах, которые организовывают сторонние …

Организовали собственную кафедру в вузе

Какими методами Вы отбираете молодых специалистов в 
компанию?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Поиск на работных сайтах

Поиск через соцсети

Поиск с помощью рекрутинговых агентств

Проведение бизнес игр/хакатонов/ассессмент 
центров самостоятельно

Участие в бизнес-играх/хакатонах/ассессмент 
центрах, которые организовывают сторонние …

Участие в ярмарках вакансий

Прямое взаимодействие с ВУЗами

Какие методы отбора молодых специалистов кажутся Вам 
наиболее эффективными?



КАК ИЩУТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Занимается ли Ваша компания продвижением 
своего employer-бренда?

Да

Нет, но планируем

Нет и не планируем



ЧТО ДУМАЮТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Уровень 
фиксированного 

дохода

Уровень совокупного 
дохода

Перспективы 
карьерного роста

Перспективы 
профессионального 

роста

Скорость карьерного 
роста

Функционал

Месторасположения 
офиса

График работы

Личность 
руководителя

Насколько молодым специалистам важны в работе следующие 
факторы?

Очень важно Важно Важно, но не очень Не важно Совсем не важно



ЧТО ДУМАЮТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Насколько охотно молодые специалисты идут в Вашу 
компанию?

Совсем не охотно

Не охотно

Охотно

Очень охотно



ЧТО ДУМАЮТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Мы ищем на слишком узкий сегмент 
(специалистов очень мало)

Мы предъявляем очень высокие требования к 
молодежи

Наш employer-бренд плохо известен на рынке 
труда

Наш маркетинговый бренд плохо известен на 
рынке труда

Наша заработная плата ниже, чем ожидания 
молодых специалистов

Никаких

Позиции, на которые мы ищем, не популярны 
среди молодых специалистов

Месторасположение офиса

Какие трудности Вы испытываете при подборе молодых 
специалистов?



ЧТО ДУМАЮТ РАБОТОДАТЕЛИ?
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Изменились требования молодежи к 
работодателю

Изменились требования работодателей к 
молодежи

Ничего не изменилось

Общий уровень подготовленности к работе в 
бизнесе вырос

Общий уровень подготовленности к работе в 
бизнесе упал

Привлекать стало легче

Привлекать стало сложнее

Как по Вашему мнению изменилась работа с молодыми 
специалистами за последние три года 



САМЫЕ УДАЧНЫЕ РЕШЕНИЯ

1. Отбор по пороговым требованиям + программа развития до определенной позиции

2. Участие в учебном процессе в вузе 

3. Прямое взаимодействие со студентами в рамках конкурсов/отборов на 

стажировку/подготовки дипломных работ

4. Подробная программа развития, расписанная на 3-5 лет с реальными и понятными KPIs

5. Брать специалистов «на вырост»

6. Проведение стажировок 

7. Наличие наставника для каждого молодого сотрудника 

8. Гибкий график, достаточный уровень свободы, геймификация 

9. Выделение отдельного бюджета на работу со студентами (employer-бренд, проектные 

работы, стипендии, проектные премии)



Емкость 
памяти 3+-2

Носят удобные 
комфортные вещи

Не пьют воду 
из-под крана

?

Заботятся о своем
здоровье

Емкость 
памяти 9+-2 

Носят стильные
дорогие вещи в 
бизнес стиле 

Пьют воду 
из-под крана

Не заботятся о
здоровье

?



Емкость 
памяти 3+-2

Носят удобные 
комфортные вещи

Не пьют воду 
из-под крана

?

Заботятся о своем
здоровье

Емкость 
памяти 9+-2 

Носят стильные
дорогие вещи в 
бизнес стиле 

Пьют воду 
из-под крана

Не заботятся о
здоровье

?



Y (1984-2000)

1. Амбициозность (сразу – высокая зарплата, быстро – карьерный рост)

2. Видимые и понятные цели

3. Партнерские отношения с руководством 

4. Лидер, а не руководитель 

5. Целеустремленность 



Z (с 2000)

1. Родились с планшетом в руках – быстрое переключение внимания 

2. Установка на гедонизм (счастье – и есть успех)

3. Саморазвитие – это модно

4. Жизнь хороша, когда разнообразна

5. Работа должна приносить удовольствие, доход и не отнимать много времени

6. Короткий горизонт планирования 



Y Через тернии к звездам

Z Если сложно, значит путь выбран 

не верно



БУДЕМ РАДЫ СОТРУДНИЧЕСТВУ!

WWW.KONTAKT.RU 


